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2.3 Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja: sivistysjohtaja Kimmo Levénen
Toimielimet: sivistyslautakunta ja hyvinvointijaosto

Sivistyspalvelut yhteensa

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 25 750 200 25 652 900 25 658 600 25 810 200
Tulot 1149 600 701 100 871 200 1175100
Netto 24 600 600 24 951 800 24 787 400 24 635100

Sivistyspalvelujen asiakkaina ovat kaikenikaiset kuntalaiset, toiminnan p&apainotus on kuitenkin lap-
sissa ja nuorissa. Palvelut jarjestetdan kuntastrategian mukaisesti ja palvelualueella toteutetaan laajan
hyvinvointikertomuksen painopisteita.

Palvelualueelle kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus, lukiopalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Suurin osa
toiminnasta on lakisdateista. Palvelut ovat p&aosin kayttéjille maksuttomia tai kéytosta peritaén vain
osa todellisista kustannuksista.

Talouden vakauttamisohjelman toteuttaminen aloitettiin kevaalla 2025. Ensimma&isessd muutosta-
lousarviossa (Valtuusto 26.5.2025 § 30) talousarviosta vahennettiin 266 000 euroa. Kaikilta vastuualu-
eilta vahennettiin talousarviovarausta muun muassa ilmoituskuluista, muistamis- ja palkitsemisku-
luista, tyhy-rahoista, kalustohankinnoista ja koulutuksesta. Suurin vaikutus palveluihin oli vapaa-ai-
kapalveluissa (kesan museoiden aukioloajat, maaraaikaiset tydntekijat).

Toinen muutostalousarvio sisélsi muun muassa yleiskorotusten tuoman lisdyksen henkiléstékuluihin
(muutosten nettovaikutus +9 600 euroa) jamuutoksen investointitaulukkoon (pyérékuormaajan han-
kinta kertaostolla + 110 000 euroa). Kolmas muutostalousarvio tarvittiin perusopetuslain muutoksesta
erityisopetuksen jarjestdmisessa, eurovaikutus +92 000 euroa.

Sivistyspalvelut alitti talousarvion nettototeuman 152 331 eurolla. Toteuma oli 99,4 %. Sivistyspalve-
lujen tulot toteutuivat 134,9 %. Siséisten ja ulkoisten palvelujen ostoihin kéytettiin yhteensa 5 743
176 euroa, toteumaprosentti oli 101,2 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ylittivéat talous-
arvion 7 568 eurolla, toteumaprosentti oli 101,9 %.

Henkildstokulujen toteumaprosentti oli 99,8 %. Talousarviovaraus alittui 28 150 eurolla. Henkiléstén
lisdykset on tehty esim. hankerahoituksella ja toiminnallisten syiden pakottamina (esimerkiksi henki-
I6kohtaisten ohjaajien tarve kesken lukukauden). Rekrytoinnissa on noudatettu kunnan johtoryhman
ohjausta.

Hankerahoitusta vuoden 2025 toimintaan saatiin 104 100 euroa. Hankkeista maksettiin henkildst6-
menoja 118 490 euroa, mika selittda henkiléstékulujen ylitysta joillakin vastuualueilla.

Palvelualueen yhteiset tavoitteet
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Strateginen paamaara: Hyvéa kasvun ja oppimisen ymparistd
Avaintavoite: Yhtenainen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Positiivisen pedagogiikan kayt-
to6notto varhaiskasvatuksessa,
esiopetuksessa ja perusopetuk-
sessa. Jatkuu myés nuorisopal-
veluihin. Yhteinen malli kiusaa-
misen ehkaisemiseen ja hyvin-

voinnin lisddmiseen.

Tavoitetaso: varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa kay-
t6ssa, perusopetuksessa (ala-
kouluissa) kaytté6notto alka-
nut

Mittari: koulutuspéaivat ja it-
searvio

Perusopetuksella kolme
koulutuspaivaa 2025. Posi-
tilvinen pedagogiikka - me-
netelma on otettu alakou-
luilla kayttoon ja siihen on
opettajia koulutettu, tunne-
javuorovaikutustaitoja
opetellaan eri oppiai-
neissa.

Perusopetuksen organisaa-
tiomuutoksen toteutuminen

Tavoitetaso: syyslukukauden
alusta uusi toimintamalli koko-
naisuudessaan kaytéssa
Mittari: paatdkset tehty ja neu-
vottelut kayty. Rekrytoinnit ja
tehtavankuvat valmiit.

Tavoitteeseen péastiin syys-
lukukauden alkuun men-
nessa.

Strateginen paamaara: Hyvéa kasvun ja oppimisen ymparistd
Avaintavoite: Hyvinvointityén tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen

Opiskeluhuollon yhteistyd-
muotojen vakiinnuttaminen ja
kehittdminen

Tavoitetaso: yhtenaiset palve-
lupolut opiskeluhuollossa
Mittari: kouluterveyskysely,
oma arvio

Pirhan henkildstdn vaihtu-
vuus ei ole enda niin suurta
kuin hyvinvointialueen alka-
essa. Yhteisty0 opiskelu-
huollossa tydskentelevien
kanssa on parantunut. Ala-
kouluilla on tarve psykiatri-
sen sairaanhoitajan palve-
luille, mutta sita ei ole saata-
villa, tarkea kehittamis-
kohde.

Strateginen pa&méara: Hyva kasvun ja oppimisen ympéristd
Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen
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Lasten ja nuorten osallisuuden
lisédminen

Tavoitetaso: Lapsiparlamentin
toiminnan vakiinnuttaminen
Mittari: Lapsiparlamentin ko-
koontumiset

Lasten Parlamentin kdyntikerrat:
20 paikallista kokousta (esiope-
tus ja alakoulut) seka 2 suurko-
kousta (esiopetus-2. |k ja 3.-6.
k).

Yhdistysyhteistyd, yhteisolli-
syyden lisddminen

Tavoitetaso: nelja yhdistysten
uutiskirjetta ja kaksi foorumia

Mittari: yhdistysfoorumit
Ja -tapaamiset ja uutiskirjeet

Toteutettu 3 yhdistysfoorumia
ja 2 kylayhdistysfoorumia. Lahe-
tetty 8 yhdistysten uutiskirjetta.
Lisaksi tehty yhdistysvierailuja ja
nostettu yhdistysten toimintaa
nakyviin kunnan viestintakana-
vissa.

Yhdistysyhteistyéhdén saatu
merkittavaa liséresurssia Tapah-
tumaviestinta ajan tasalle -
hankkeesta.

Hallinto- ja toimistopalvelut

talous- ja hallintopéaallikké Liisa Neronen

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 457 400 445 800 438 600 436 100
Tulot 9 000 8 000 8 000 9 900
Netto 448 400 437 800 430 600 426 200

Hallinto- ja toimistopalvelut hoitaa ja koordinoi palvelualueen hallinnon ja talouden tehtavia Moni-
toimikeskus Sillasta kéasin.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana 9 kertaa ja kasitteli 120 pykalaa. Uusi lautakunta aloitti
toimintansa elokuussa. Kokoukset pidettiin kevatkaudella paasaantdisesti Monitoimikeskus Sillassa,
syksylla lautakunta tutustui eri yksikdihin kokousten yhteydessa.

Talouden toteutuminen

Vastuualueen toimintakulut alittuivat 4 340 eurolla. Nettotulos oli 99,0 %. Palvelujen ostoihin kaytet-
tiin 75 972 euroa, toteumaprosentti 83,3 ja alitus 15 211 euroa.
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Henkil&stékulut ylittyivat 105,1 %, 15 909 eurolla. Tilikohtaisesti ylitys oli jaksotettujen palkkojen (siir-
retty lomarahavaraus) ja kokouspalkkioiden kohdalla.

Vastuualueen tuloista 9 769 euroa tuli palveluliikenteen asiakasmaksuista. Palveluliikenteen kuljetus-
kulut olivat 49 148 euroa ja osuus Tuomen hallintokuluista 1 766 euroa. Palveluliikenteella tehtiin 3
064 matkaa vuonna 2025. Palveluliikenne on kunnan hankkimaa etukateistilaukseen perustuvaa hen-
kilékuljetuspalvelua, joka on kaikkien kuntalaisten kaytettavissa.

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 8 232 700 8 496 000 8 344 600 8 013 100
Tulot 394 100 288 300 433 500 460 000
Netto 7 838 500 8 207 700 7911 100 7 553 200

Hameenkyrdn varhaiskasvatuksen menot koostuivat vuonna 2025 paivakotitoiminnasta, perhepaiva-
hoidosta, varhaiskasvatuksen palvelusetelitoiminnasta, hoidon tuista seka ostopalveluista.

Vuonna 2025 Hameenkyrdn varhaiskasvatuksessa oli 20.9.2025 tilaston mukaan 471 (2024 452) lasta,
joista kunnallisissa paivakodeissa 354 (343) lasta ja perhepéivahoidossa 12 (11) lasta. Palvelusetelia
kayttavia hameenkyrdélaisia lapsia oli 105 (97). Vuoden 2025 lopussa alle kolmevuotiaita oli palve-
luissa 113 (2024 100), joista omassa tuotannossa 79 (77).

31.12.2025 Varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardaan kirjatun tilaston mukaan tuen paatés oli 15 %
lapsista (31.12.2024 10,1 %).

Talouden toteutuminen

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatus jai 357 856 euroa alle talousarvion. Varhaiskasvatuspaikkojen
myynnisté toisille kunnille saatiin tuloja 21 800 euroa ennakoitua enemman ja kuukausipalkat alittivat
talousarvion 32 600 eurolla. Kuukausipalkkojen sdastd syntyi poissa-oloista ja osa-aikaisuuksista, joi-
hin ei tarvittu sijaista. Merkittavin sdastd nakyy henkildstésivukuluissa sekd saaduissa sairasvakuutus-
korvauksissa, joita ei voida tarkasti talousarvioon ennakoida. Palveluseteliin ei kdytetty euroja niin
paljon kuin talousarviossa ennakoitiin. Indeksikorotuksen suuruus seka pienentynyt kysyntéa olivat
tahan merkittavimmat tekijat. Myds sisdisid majoitus- ja ravitsemispalveluja maksettiin 62 000 euroa
ennakoitua vahemman.

Toiminta

Tuen lasten maéarén kasvaessa taytettiin aikaisesmmin hankerahoituksella ollut neljés varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan tehtava syyskauden alusta lukien. Samaan aikaan uudistui esiopetuksen lainsaa-
dantd lasten tuen jarjestémisen osalta ja Kirkonkylan paivakotiin perustettiin pienennetty ryhma,
jossa voidaan toteuttaa kokoaikaista erityisopetusta esiopetuksessa. Ryhma perustettiin olemassa
olevalla henkildstdresurssilla.
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Esiopetusta jarjestettiin kunnan omana toimintana Kirkonkylan paivakodissa, Sasin paivakodissa ja
Heinijarven paivékodissa. Kyroskosken koulun ryhmaén ei tullut riittdvasti hakemuksia, jotta sen toi-
minta olisi kdynnistynyt. Esiopetusta ostettiin ostopalveluna Pilke Vaindmadisestd. Yhden esiopetus-
ryhman véhennys seka pienentynyt ohjaajatarve huomioitiin vuoden aikana muutostalousarvioissa.

Samoin varhaiskasvatushakemuksien maaraan perustuen tehtiin henkiléstévéahennyksia Sasista, Hei-
nijarvelta ja Kirkonkylastd muutostalousarvioissa.

Palkkausjarjestelma uudistettiin koko varhaiskasvatuksessa tasopalkkajarjestelmaksi. Uusi jarjestelma
on aikaisempaa selkedmpi ja palkkalaskelma helposti tulkittavissa.

Hameenkyrdén kunnan varhaiskasvatuksen laékehoitosuunnitelma valmistui vuonna 2025. Se laadit-
tiin kuntien ja hyvinvointialueen yhdessa valmistelemaan pohjaan. Henkildstda koulutettiin 1aékehoi-
don toteuttamiseen yhdessa perusopetuksen kanssa. Positiivisen pedagogiikan mukaisen toiminta-
kulttuurin kehittdminen jatkui esihenkildiden mentoroinnilla, koko henkiléstén infolla sekd Huomaa
Hyva -digimateriaalin kayttéénotolla.

Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelma perustuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, esi-
opetuksen opetussuunnitelman perusteisiin, Himeenkyrén kuntastrategiaan, laajaan hyvinvointiker-
tomukseen alaohjelmineen sekd@ henkiléstélta ja asiakkailta nousseisiin kehittamisen tarpeisiin.
Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmassa painopisteing jatkoivat lasten leikki, vuo-
rovaikutus- ja kaveritaidot, digikehittdaminen sek& positiivinen pedagogiikka.

PERUSOPETUS
Perusopetuksen oppilasmaarat ja koulukohtaiset nettomenot

Oppilasméarissa ovat mukana mygds vieraskuntalaiset oppilaat. Koulukohtaiset nettomenot eivat si-
sélld hankemenoja.

Koulu Oppilaita 20.9. Menot
euroa/ oppilas
2024 2025 2024 2025

Heinijarvi 100 92 9 430 10 891
Kirkonkyla 231 229 12 968 12 496
Kyro skoski 242 224 9131 10 606
Mahnala 205 187 12 270 13 992
Yhteiskoulu 390 387 11 153 11 637
Yhteensi 1168 1119 11 141 11 939

Perusopetus jaettiin neljdén vastuualueeseen 1.1.2025 alkaen: perusopetuksen yhteiset toiminnot,
Itainen alue, keskustan alue ja ylakoulu.

Perusopetuksen yhteiset toiminnot
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rehtori Annukka Alppi

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 2239 700 1819 200 1871 500 2 088 400
Tulot 446 400 252 300 73 000 155 200
Netto 1793 300 1 566 800 1798 500 1933 200

Vastuualueelle kuuluvat toiminnot:

e Hankkeet

e Oppilaskuljetukset
e Valmistava opetus
e Aamu- jailtapéivatoiminta
e Muuallatapahtuva opetus

Talouden toteutuminen

Perusopetuksen yhteiset toiminnot sisaltavat hankkeet, valmistavan opetuksen, muualla tapahtuvan
perusopetuksen, aamu- jailtapaivatoiminnan seka oppilaskuljetukset. Perusopetuksen yhteisten toi-
mintojen nettomenot olivat 1 933 220 euroa (toteuma 107.,5 %) ja ylitti talousarvion 134 724 eurolla.

Toimintakulut ylittyivat 216 880 eurolla. Suurin talousarvion varaus oli henkildstékulut, ylitys 181 880
euroa, joka kompensoitui hanketuloilla. Tulot koostuivat paaasiassa hanketuloista sekda aamu- ja il-
tapaivatoiminnan maksuista. Kotikuntakorvaustulot jaettiin talousarviossa 2025 kullekin perusope-
tuksen vastuualueelle toisin kuin vuonna 2024.

Matkustus- ja kuljetuspalveluihin, jotka ovat oppilaskuljetuksia, kaytettiin 1 063 162 euroa (toteuma
90,3 %). Oppilaskuljetukset toteutti Tuomi Logistiikka.

Toiminta

Aamu- jailtapaivatoimintaa jarjestettiin kunnan omana toimintana keskustan alueen alakouluilla
(Kirkonkylan ja Kyréskosken koulut) ja iltapaivatoimintaa itaisella alueella Mahnalan Ympéaristokou-

lulla ja Heinijarven koululla. Toiminta on tarkoitettu pa&osin 1.-2. luokan oppilaille.

Hankkeet

Paattyneet hankkeet

Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoitus- Kayttdaika
osuus €

Luovasti liikkuen paivéleirit | Aluehallinto- 6 000 666 31.5.2026

(kesalla 2025) virasto

Kerho-hanke Opetushallitus 13 000 5572 31.12.2025

Ensimmainen Erasmus Opetushallitus 19 344 - 31.5.2025
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Jatkuvat hankkeet

Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus € Omarahoitus- Kayttdaika
osuus €
Kerho-hanke Opetushallitus 10 000 4 285 31.12.2026
Suomen malli Aluehallinto- 50 000 21 428 31.7.2026
virasto

Liikkuva oppilas iltapaivétoi- Aluehallinto- 20 000 5 000 31.7.2026
minnassa virasto

Perusopetuksen itdinen alue

rehtori Annukka Alppi
euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025
Menot 3 086 500 3 235 200 3273 200 3287 200
Tulot 9400 0 25 300 37 500
Netto 3077 200 3 235 200 3 247 900 3249 700

Vastuualueelle kuuluvat
e Heinijarven koulu

e Mahnalan Ymparistékoulu

Talouden toteutuminen

Perusopetuksen itdisen alueen toimintakulut sisaltédvat koulukohtaisen perusopetuksen jarjestamisen
kahdella alakoululla. Nettomenot olivat 3 249 743 euroa (toteuma 100,1 %) ja ne ylittivat talousarvion

1 802 eurolla.

Suurin talousarvion varaus oli henkiléstékulu (toteuma 2 011 117 euroa, toteuma 98 %) ja toimisto-
ja koulutarvikkeet seka kirjallisuus eli oppimateriaalit. Henkiléstokuluja varten tarvittiin muutosta-
lousarviota vuoden aikana, koska muutos erityisopetuksen jarjestdmisessa vaati lisdysta, muun mu-
assa henkilékohtaisten ohjaajien ja akuuttien tilanteiden ohjaajien tarve erityisluokissa.

Tulot (37 475 euroa) koostuivat padasiassa kotikuntakorvauksista, avustuksista ja tilojen vuokratu-
loista. Toimintatuotot toteutuivat 148,1 %.

Toiminta

Perusopetuksen itdiselld alueella aloitti vuoden 2018 jalkeen ensimmaista kertaa 17 perusopetus-
ryhma& 18 opetusryhmén sijaan. Toisaalta erityisluokkia toimi yksi enemmaén eli kaksi ryhmaa. Huo-
limatta oppilasméaéaran vaiheittaisesta laskusta erityisluokkien ja erityisopettajien tarve nayttaa kas-

vavan.
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Perusopetuksen opetussuunnitelma paivitettiin 1.8.2025 alkaen Opetushallituksen ohjeiden mukai-
sesti. Paivitykset koskivat oppimisen tuen lainsd&nndéllisid muutoksia, joilla oli vaikutusta myds ope-

tussuunnitelman arviointiosion paivittamiseen. Myds perusopetuksen ladkehoitosuunnitelman laati-
minen yhdessa Pirhan kanssa tuli aiheelliseksi.

Yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa perusopetuksen alakoulut aloittivat Huomaa hyva! -projektin
oppilaiden osallistamiseksi ja positiivisen pedagogiikan vahvistamiseksi. Toiminnassa painottui myds
kiusaamisen ehkaisy.

Itaisella alueella kdynnistettiin suunnitelmallinen yhteisty6 alueen koulujen kesken. Tasta esimerkkina
toteutettiin Tiina ja Antti Herlinin sd&tién avustuksella molempien koulujen kuudesluokkalaisten ryh-
mayttaminen retkeileméalld Ritajarven luonnonsuojelualueella silméllé pitden ylakoululle siirtymisen
vaihetta.

Oppimisen tuki

Tilastokeskuksen tietojen mukaan yha useampi peruskoulun oppilas sai tehostettua tai erityista tu-
kea. (27 % vuonna 2023, 29 % vuonna 2024, 24 % vuonna 2025). Oppimisen tukea koskeva laki uu-
distui 1.8.2025 tuoden muutoksia opetuksen jarjestdmiseen sekad tuen termistdon.

Suurin osa Hameenkyrdn erityisluokista tarjoaa erityisopetusta myés yleisopetuksen luokkien oppi-
laille yksittaisissé oppiaineissa tuen tarpeen mukaan seké osa- ettéd kokoaikaisesti.

Erityisluokkien luokkatasot vaihtelevat vuosittain tarpeen mukaan.
Luokkamuotoinen erityisopetus ja osa-aikainen erityisopetus:
Mahnalan Ympéristékoulu

erityisluokka 4.1k jaettu kahteen ryhmaan

erityisluokka 3.-6.1k

osa-aikainen erityisopetus

Heinijérven koulu

osa-aikainen erityisopetus

Itaiselld alueella on tarve perustaa kolmas erityisluokka Mahnalan Ympérist6koululle.

Opiskeluhuolto

Oppilashuollon toiminnasta vastasi hyvinvointialue. Toimintaa on edelleen osaksi vaikeuttanut hen-
kilokunnan vaihtuvuus sek& Pirkanmaan hyvinvointialueen rekrytoinnin haasteet ja yhteistoiminta-
neuvottelut. Tama on nakynyt erityisesti koulupsykologin ja koululdakarin palveluissa. Kuraattori- ja
terveydenhoitajan palvelut ovat vakiintuneet. Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut eivat ole edelleen-
kaan alakoulujen kaytettavissa, vaikka tarve on ilmeinen. Yldjarvelld sijaitsevat MiePéa-palvelut ovat
osittain korvanneet tata tarvetta.
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Lastenparlamentin toiminta ja varhaisnuoriso-ohjaajan vetdmét elaméntaitotunnit kerran kuukau-
dessa kaikille 5.—6.-luokkalaisille sekd mediakasvatustunnit kaikille 1.-, 3.-, 5.-, ja 6.-luokkalaisille ovat
olleet erinomaista panostusta peruskoululaisiin. Varhaisnuoriso-ohjaaja on pitéanyt myds yhdesséa ku-
raattorien kanssa sosiaalisiin taitoihin keskittyvié yksittaisia tunteja tai tuntisarjoja. Toiminnan loppu-

minen vuoden loppuun mennessé vaatii uudelleenjarjestelya, jotta toiminta voisi toteutua edelleen
yht& vahvana ja hyvinvointia lisddvana, nyt perusopetuksen omanatoimintana.

Perusopetuksen keskustan alue
rehtori Timo Makela

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 4 670 000 4 593 700 4 700 700 4 745 600
Tulot 55 900 0 25 400 111 500
Netto 4614 100 4 593 700 2 675 300 4 634 100

Vastuualueelle kuuluvat
e Kirkonkylan koulu
o Kyrdskosken koulu

Talouden toteutuminen

Perusopetuksen keskustan alueen toimintakulut sisaltavat koulukohtaisen perusopetuksen jarjesté-
misen kahdella alakoululla. Nettomenot olivat 4 634 116 euroa (toteuma 99,1 %) ja ne alittivat ta-
lousarvion 41 142 eurolla.

Suurin talousarvion varaus oli henkiléstékulut (toteuma 3 133 076 euroa,toteuma 97,7 %) jatoimisto-
ja koulutarvikkeet seka kirjallisuus eli oppimateriaalit. Kolmannessa muutostalousarviossa lisattiin
henkildstdkuluja erityisopetuksen jarjestamiseen perusopetuslain muutoksen vuoksi.

Tulot (111 477 euroa) koostuivat padasiassa kotikuntakorvauksista (jaettu 2025 alkaen koulujen kus-
tannuspaikoille), avustuksista ja tilojen vuokratuloista. Lisaksi ulkokuntalaisten oppilaiden kotikunta-
korvauksien ylittavat menot laskutettiin kotikunnilta (tulo keskustan alueella 71 658 euroa). Toimin-
tatuotot toteutuivat 438,8 %.

Oppimisen tuki

Tilastokeskuksen tietojen mukaan yha useampi peruskoulun oppilas sai tehostettua tai erityista tu-
kea. (27 % vuonna 2023, 29 % vuonna 2024, 24 % vuonna 2025). Oppimisen tukea koskeva laki uu-
distui 1.8.2025 tuoden muutoksia opetuksen jarjestdmiseen seka tuen termistdon.

Suurin osa Hameenkyrdn erityisluokista tarjoaa erityisopetusta myés yleisopetuksen luokkien oppi-
laille yksittaisissé oppiaineissa tuen tarpeen mukaan seké osa- ettéd kokoaikaisesti.
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Erityisluokkien luokkatasot vaihtelevat vuosittain tarpeen mukaan.
Luokkamuotoinen erityisopetus ja osa-aikainen erityisopetus:
Kirkonkylédn koulu
Osa-aikainen erityisopetus
Pro-luokka: luokka tarjoaa toiminta-alueittaista opetusta
1-2C erityisluokka
4-5C eritysluokka
Kyréskosken koulu
Erityisluokka 2. k.
Erityisluokka 3.4. Ik.
Erityisluokka 4.—6. Ik.
Erityisopettajan antama osa-aikainen opetus (ent. laaja-alainen)

Bokuussa 2025 keskustan alueelle, Kyroskosken koululle, perustettiin uusi kaikkia Hameenkyrdn kou-
luja palveleva erityisluokka pienimmille oppilaille. Erityisluokka ei kuitenkaan toteutunut suunnitel-
man mukaisesti, silla sinne ei ole saatu tyésuhteeseen suunniteltua psykiatrista hoitajaa.

Opiskeluhuolto

Yhteistyémuodot koulujen ja Pirhan valilla ovat selkiytyneet siltd osin, ettd Pirhan henkil6stdn vaih-
tuvuus ei ole enda niin suurta kuin hyvinvointialueen alkaessa. Yhteistyd my®s néiden sote-ihmisten,
jotka toimivat konkreettisessa opiskeluhuoltotydssa, on parantunut. Alakouluilla on tarve psykiatri-
selle sairaanhoitajapalvelulle, mutta sité ei ole saatavilla. Se on selkea heikennys siihen aikaan, kun
kunta tuotti ndma4 palvelut itse. Tdméan psykiatrisen sairaanhoitajapalveluiden saaminen myds Ha-
meenkyrdn alakoulujen oppilaiden kayttddn on tarkea kehittdamiskohde.

Perusopetuksen ylakoulu
rehtori Merja Heindaho

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 3 889 200 3947 700 4 056 900 4174 100
Tulot 26 800 0 147 000 189 900
Netto 3 862 400 3947 700 3 909 900 3 984 200
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Talouden toteutuminen

Perusopetuksen yldkoulun nettomenot olivat 3 992 322 euroa (toteuma 102,1 %) ja ylittivat talous-
arvion 82 393 eurolla.

Suurimmat talousarvion varaukset olivat henkiléstékulut (ylitys 10 320 euroa). ICT-menojen tilikohdat
seka koneiden ja laitteiden vuokrat, jotka siséltévat leasinglaitteiden kuukausittaiset kulut, ylittyivat
61 618 euroa. Tuloista suurin osuus on kotikuntakorvaukset 146 684 euroa.

Toimintatuotot 189 897 euroa toteutui 129,2 %, ylitys 42 192 euroa. Ulkokuntalaisten oppilaiden
kotikuntakorvauksien ylittavistd menoista laskutettiin 38 854 euroa.

Toiminta

Perusopetuksen opetussuunnitelma paivitettiin 1.8. alkaen Opetushallituksen ohjeiden mukaisesti.
Paivitykset koskivat tuen uudistusta.

Erityistason lastensuojeluyksikéistd Attendo Vilposta, Kuntolasta ja Villa Juniorista on oppilaita yla-
koulussa.

Oppimisen tuki

Tilastokeskuksen tietojen mukaan yha useampi peruskoulun oppilas sai tehostettua tai erityista tu-
kea. (27 % vuonna 2023, 29 % vuonna 2024, 24 % vuonna 2025). Oppimisen tukea koskeva laki uu-
distui 1.8.2025 tuoden muutoksia opetuksen jarjestdmiseen sekad tuen termistdon.

Suurin osa Hameenkyrdn erityisluokista tarjoaa erityisopetusta myés yleisopetuksen luokkien oppi-
laille yksittaisissé oppiaineissa tuen tarpeen mukaan seké osa- ettéd kokoaikaisesti.

Pienryhmat / luokkamuotoinen erityisopetus ja osa-aikainen erityisopetus:
Yhteiskoulu

Jopo (91k)

Pro-luokka (7-9Ik)

Opetus Kuntolassa

Yleinen erityisopetus (mm. ryhmakohtainen tuki)

Erityisluokat (3kpl)

1.8.2025 alkaen tuki muuttui ja oppilaskohtaisessa tuessa ylakoulussa on n. 11 %

Joustava perusopetus (JOPO) on suunnattu opiskelijoille, joita toiminnallinen opiskelu motivoi. Jopo-
luokan tavoitteena on vahvistaa kokonaisvaltaisesti oppilaan opiskelumotivaatiota ja elaméanhallin-
taa. JOPO toimii Oikopolulla Nuorisotalo Prikan tiloissa.
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Vaativaa monialaista tukea tarvitsevien oppilaiden luokka (Pro-luokka) on toiminut ylakoululla. Osa
oppilaista opiskelee toiminta-alueittain.

Erityisluokkien profiili vaihtelee tarpeen mukaan. Eityisluokissa opetetaan kokoaikaisten oppilaiden
lisdksi myds tietyissé oppiaineissa rajattua oppimaaraa opiskelevat oppilaat.

Opiskeluhuolto

Oppilashuollon toiminnasta vastasi hyvinvointialue. Toimintaa on osaksi vaikeuttanut henkildkunnan
vaihtuvuus seka Pirkanmaan hyvinvointialueen rekrytoinnin haasteet ja yhteistoimintaneuvottelut.

Ylakoulun opiskeluhuollon tydntekijéina ovat koulupsykologi, kuraattori seka koulunuorisotyénte-
kija. Koulupsykologin mielenterveytta tukevia palveluita on ollut tarjolla p&asiassa vain ylékoulun
oppilaille. Koulukuraattorin vastaanottopisteet sijaitsevat valiaikaisesti Kirkonkylan koululla.

Koulunuorisotyéntekija tydskenteli Yhteiskoululla ja lukiossa kevatkauden ja syksyksi saatiin saman-
sisdltdinen uusi hanke, joka jatkuu kevatkauden 2026. Koulunuorisotydntekija on lunastanut paik-
kansa koulun arjessa ja tavoittaa sellaisetkin nuoret, jotka eivat ole mukana nuorisopalveluiden toi-
minnoissa.

Nuorisotyéryhma& on Hameenkyrén moniammatillinen verkosto, johon kuuluvat nuoriso-ohjaajat,
starttivalmentajat, etsivat nuorisotydntekijat, koulukuraattorit, kouluterveydenhoitajat, seurakunnan
nuorisotyénohjaajat ja edustajat Saskysta. Nuorisotydéryhma jakaatietoajatarttuu nopeasti Hdmeen-
kyrdssa esiin nouseviin nuoria koskeviin ilmidihin jarjestéen erilaisia tapauksia ja tempauksia.

Lukiokoulutus
rehtori Merja Heindaho

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 1143 500 1095 900 1091 800 1177 100
Tulot 2 800 0 0 8 100
Netto 1140 800 1095 900 1091 800 1169 000

Talouden toteutuminen

Lukion nettomenot ylittivat talousarvion 77 047 eurolla (107,1 %). Henkildstékulut ylittyivat 50 581
eurolla (106,7 %). Ict-kulut (ulkoiset ja sisdiset seka laitteiden leasingkulut) ylittyivat 14 080 eurolla.
Oppimateriaalivaraus ylittyi 39 125 eurolla.

Toiminta

F.E Sillanp&én lukio on yleislukio, joka antaa opiskeluvalmiuksia korkeakouluopintoihin, ylioppilas-
pohjaisiin ammatillisiin opintoihin seka |api elaméan jatkuvaan oppimiseen. F.E Sillanpaan lukiolla on
yleissivistava tehtava. Opintotarjonta pyritdan pitdméaan mahdollisimman monipuolisena.

Kantavanateemana oli edelleen hyvinvointi. Hyvinvointity® on sdannéllista ja suunnitelmallista lukion
opiskeluhuoltotyéryhmén koordinoimaatoimintaa. Lukiossa panostetaan moniammatillisesti yhtei-
sbllisyyteen erilaisilla pienilla tapahtumilla.
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Fysiikan opiskelijoilla oli mahdollisuus kdyda tekemassa tydkursseja Tampereen teknillisessa yliopis-
tossa. Kemian opiskelijat kdyvat tutustumassa eri yritysten laboratoriotydskentelyyn. Teemaopintojen
Tybépolku -kurssiin sisaltyva yrittdjyysvalmennus tehdaan yhteisty6ssd TAMK:n Proakatemian sekéa

Hameenkyrdn ja lkaalisten yrittdjien kanssa. Kansainvélisyysopintojaksolla tehtiin opintomatka Parii-
siin Thomas Mann-collegeen ja Vocational High School Nicolas Louis Vaqueliniin.

Lukion opiskelijatutorit toimivat yhteistyéssad opinto-ohjaajien ja ryhmanohjaajien kanssa. Tutorit
ovat olleet aktiivisesti mukana uusien opiskelijoiden ryhmaytymisessa, lukion kayténteisiin opastami-
sessa, opintojaksovalinnoissa seka lukion kulttuuriin perehdyttamisessé. Tutorit ovat osallistuneet ak-
tiivisesti myés lukion markkinointiin Hameenkyrén, Sastamalan ja Viljakkalan 9. -luokkalaisille.

Lukio toimii samassa koulurakennuksessa Yhteiskoulun kanssa. Lukio on kaksisarjainen. Lukion aloit-
taneista opiskelijoista 28 tuli Yhteiskoulusta, 1 lkaalisista, 1 Nokialta, 1 Pirkkalasta, 4 Tampereelta, 2
Sastamalasta ja 12 Yldjarveltd. Lukiossa opiskeli myds espanjalainen vaihto-opiskelija Emma Soler
Roig koko lukuvuoden ajan.

Lukiossa on yhteinen rehtori perusopetuksen kanssa. Vararehtori on lukion oma. Lehtoreita on 6,
peruskoulun kanssa yhteisia lehtoreita 11, tuntiopettajia 2.

Lukion opiskelijamaarat ja opiskelijakohtaiset nettomenot

Opiskelijoita 20.9.

Menot

euroa/ opiskelija
2024 2025 2024 2025
101 115 11295 e 10162 e
Erotus +14 Erotus 1133 e
Hankkeet

Lukio on mukana Tampereen yliopiston kasvatustieteen ja kulttuurin tiedekunnan Critical —hank-
keessa, jossa tutkitaan ja pyritdan tukemaan nuorten kriittista lukutaitoa. Hankkeesta ei ole kuluja.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapaallikkdé Mika Koskela 1.1. - 6.8.2025
Vs. vapaa-aikapéaallikko Liisa Neronen 7.8. - 31.8.2025
Vt. vapaa-aikapaallikké Minna Al-Taeshi 1.9. — 31.12.2025

euroa TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TP 2025

Menot 2 031 000 2019 600 1881 300 1880 500
Tulot 205 200 152 500 159 000 203 200
Netto 1825 800 1867 100 1722 300 1677 400

Talouden toteutuminen
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Vapaa-aikapalveluiden nettomenojen toteumaprosentti oli 97,4 %. Talousarvio alittui 44 958 eurolla.

Toimintatuotot ylittyivat 44 157 eurolla (127,8 %). Hankkeista maksettiin henkildéstémenoja 74
747 euroa.

Toiminta

Hyvinvointijaosto vastaa vapaa-aikapalvelujen (kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut) jar-
jestamisestd, kehittdmisesta ja arvioinnista. Hyvinvointijaosto koordinoi hyvinvointityén toteutta-
mista ja seuraa HYTE-kerroinmittareita kaikilla palvelualueilla. Uusi hyvinvointijaosto aloitti toimikau-
tensa lokakuun kokouksessa. Jaosto kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa ja kasitteli 66 pyka-
EER

Vapaa-aikapaallikkd Mika Koskela irtisanoutui 6.8.2025 alkaen. Tehtavaa hoidettiin sijaisjarjestelyilla
vuoden loppuun ja liikkuntakoordinaattorin virka paatettiin jattaa tayttamatta. Sivistyslautakunta va-
litsi 19.11.2025 § 112 kulttuuri- ja kirjastopaéllikdn vapaa-aikapaallikoksi 1.1.2026 alkaen.

Osana H&meenkyrén kunnan yhteistoimintaneuvotteluja vapaa-aikapalveluilta irtisanottiin 1 htv
nuorisopalveluilta, 1 htv liikuntapalveluilta ja 1 htv kulttuuripalveluilta. Irtisanottujen irtisanomisaika
paattyy kevaan 2026 aikana, joten irtisanomisten vaikutukset eivat nakyneet vielda vuoden 2025 ai-
kana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa.

Vapaa-aikapalvelut pitaé sisdistd yhteisty6td oman toimintansa voimavaranaja se nékyy vuosit-
tain esimerkiksi Harry Potter -tapahtuman jarjestdamisessd yhteisty6ssd koulun kanssa. Tana
vuonna kavijamaara tuplaantui edellisesta vuodesta 600 kavijaan.

Vapaa-aikapalvelujen kayttétaloudesta jaettiin toiminta- ja kohdeavustuksia 114 263 eurolla. Jadhal-
liyhtidlle avustusta mydnnettiin 80 000 euroa Hyvinvointijaoston 17.1.2024 § 6 paattaman jaahalliso-
pimuksen perusteella.

Hyvinvointijaosto jakoi toukokuun kokouksessa kohdeavustuksia 10 000 eurolla yhdelletoista kult-
tuuritoimijalle. Jaoston paattamista avustuksista kaksi siirrettiin avustuksen saajan pyynndsta seuraa-
valle vuodelle. Toiminta-avustuksia jaettiin 19 000 euroa seitsemalle urheiluseuralle. Nuorisoyhdis-
tysten toiminta-avustusta jaettiin 5 000 euroa nuorisoavustusten ainoalle hakijalle.

Alle 500 euron kohdeavustuksia haki 13 toimijaa, joista kahdeksalle my&nnettiin avustus viranhalti-
japaatoksella. Kylien jadkaukaloiden hoitoon jaettiin kolme 500 euron avustusta.

Kansalaisopiston toiminnan jarjestdd Sastamalan koulutuskuntayhtymé Saskyn Petdja-opisto. Ha-
meenkyrdssa toteutui 4 293 tuntia vuonna 2025. Hameenkyrd maksoi kuntaosuutta ennakkona 150
000 euroajasai koulutuskuntayhtyman tilinpaatéksen valmistuttua palautusta 22 000 euroa. Pirkan-
maan musiikkiopistolta ostettiin palveluita 43 920 eurolla, jolla jarjestettiin opetus noin 44 oppilaalle.

Kirjastopalvelut

Kirjaston perustamisesta tuli tayteen 175-vuotta ja juhlavuoden kunniaksi Sastamalan kirjastoauto
vieraili Hameenkyrén kylilla ja kirjastolle suunniteltiin oma logo. Kirjastolla jarjestettiin Aluehallinto-
viraston Tekijat tutuksi —-hankeavustuksella kirjailijavierailijoita ja suuren suosion saavutti muun mu-
assa Maxim Federov vierailu yli 200 kavijalla. Kirjaston lainaagjien ja suomalaisten kirjojen lainaus-
maéra kasvoi.
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Hameenkyrdn kirjasto toimi PIKI-ohjausryhman puheenjohtajana vuoden 2025 loppuun. Kirjastoon
tybstettiin omatoimikirjastoa, joka avataan kevaalla 2026. Kirjasto otti kaytté6én Kirjan kiertorata -
kierratyslaatikon, joka on lyhyessé ajassa tayttynyt kaytetyista kirjoista. Kirjastossa suosioon on nous-
sut palapelien kokoaminen ja vuonna 2025 palapeleja koottiin 29 eli yhteensa 27 000 palaa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut oli mukana muun muassa jarjestamassa 50. Hameen Kevéatsoittoa Monitoimikeskus
Siltaan, osallistavan budjetin Soiva Tori -kes@konserttia, LandeFest ja Myllykolu Baa! -tapahtumaa.
Hameenkyrdn kulttuuripalvelut solmi yhteistydsopimuksen 20 muun Pirkanmaan kunnan kanssa
vuosille 2025 — 2029 kulttuuripalveluiden kehittd&miseksi jatkona Operaatio Pirkanmaa -hankkeelle.
Osana Operaatio Pirkanmaata Hdmeenkyrdén kulttuuripalvelut jérjesti yhteistydssa Nokian kaupun-
gin, Swag ry:n, Siirtyma-kollektiivin ja Pinsi6-Seuran kanssa Unordinary Series Up and Under —elekt-
ronisen musiikin ja valotaiteen ulkoilmatapahtuman Ylta ja Alta -maataideteokselle, jossa oli yli 1 000
kavijaa.

Kulttuuripalvelut tarjosi paivakotindytéksen Monitoimikeskus Siltaan Tanssiteatteri MD:n esityksen
Tanssiva Muumilaakso, Muumien 80-vuotisjuhlavuoden kunniaksi.

Osana Hameenkyrdn talouden vakauttamista museoille ei palkattu kesdoppaita vaan kotiseutumu-
seota piti auki kulttuuripalveluiden henkilékunta. Hdmeenkyrdén kotiseutumuseo oli vahemman auki
kuin aikaisempina vuosina ja siitéd huolimatta kavij6ita oli 648. Myllykolu oli auki ainoastaan teatteri-
naytdsten yhteydessa ja LandeFest viikonloppuna. Ahlforsin Asevertaan museotoiminnalle tuli tay-
teen kymmenen vuotta ja museolla oli noin 250 kavijaa.

Nuorisopalvelut

Nuorisotalo Prikassa avointa nuorisotilatoimintaa jarjestettiin 135 paivana ja kavijéita oli yhteensa
3198 nuorta. Mahnalan kylanuokkari oli auki 18 paivana ja kavijéita yhteensd 244 henkil6&a. Mahnalan
kylanuokkari oli suurimman osan syyskaudesta kiinni ohjaajaresurssin puuttumisen vuoksi. Liikkuvan
nuorisotyén auto Klaara vuokrattiin ajalle 3.3 - 31.12.2025. Klaara tavoitti etenkin sellaisia nuoria,
jotka eivat osallistu aktiivisesti muuhun nuorisopalveluiden toimintaan. Lisaksi autoa kaytettiin paljon
nuorisopalveluiden tapahtumissa, tempauksissa ja ylakoulun Klaara-vélitunneilla. My6s starttival-
mennus kaytti autoa toiminnassaan.

Nuorisovaltuustolta pyydettiin hyvin kannanottoja kunnan eri palvelualueilta. Nuva matkusti Belgiaan
tutustumaan paikalliseen osallisuustoimintaan ja Euroopan Parlamenttiin. Nuorisovaltuuston edus-
tajat osallistuivat valtuuston, lautakuntien, alueellisen nuorisovaltuuston ja kunnan tyéryhmien ko-
kouksiin ja loppuvuodesta saivat Kunnanhallituksen nimeaman edustajan kokouksiinsa. Nuva oli jal-
leen mukana Vaikuta! -péivassa, jakoi Hyva tyyppi -stipendit ja jarjesti esimerkiksi kuplajalkapalloko-
keilun nuorille.

Lasten Parlamentissa esikoulu- ja alakouluikéiset lapset paésivéat itse harjoittelemaan vaikuttamista
oman arkensa ja elinymparisténsa kautta. Paikallisissa kokouksissa tutustuttiin vaikuttamisen ja paa-
téksenteon keinoihin, ja lapset valitsivat arkeen toteutettavaksi vaikuttamisprojektin. Suurkokouk-
sissa eri alueiden edustajat koottiin ikdryhmittain yhteen pohtimaan hdmeenkyrdlaisten lasten hyvin-
vointia laajaa hyvinvointisuunnitelmaa varten. Lasten parlamentti piti 20 paikallista kokousta (eskarit
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ja alakoulut) sekd 2 suurkokousta (E-2.Ik ja 3.—6.Ik). Syksylla Lasten Parlamentti ei kdynnistynyt tyén-

tekijaresurssin puuttumisen ja yhteistoimintaneuvotteluissa tehdyn tyéntekijavdhennyksen vuoksi.
Myds eldmantaitotunnit paattyivat loppuvuoteen tydntekijavdhennyksen vuoksi.

Varhaisen puuttumisen yksilétydmalli Omin Jaloin-toiminta vakinaistui. Tavoitteena on liséta toimin-
taan osallistuvan nuoren tietoisuutta omista voimavaroistaan sekd ohjata nuorta ymmartamaan
omien valintojen vaikutukset. Nuorisopalvelut kehittdvat Hameenkyrén tarpeisiin sopivampaa yksi-
[6tydmallia Kipin&a, joka on tarkoitus ottaa kaytt66n vuoden 2026 aikana.

Koulunuorisotydntekija tyéskenteli Yhteiskoululla ja lukiossa koko vuoden kahdessa eri kehittamis-
hankkeessa. Syksyll& alkaneen hankkeen tavoitteet ovat perustydn liséksi yhteiséllisyyden lisédminen
seka sellaisen koulukulttuurin luominen, jossa oppilaat itse osallistuvat toiminnan toteutukseen. Ta-
man lisédksi hankkeessa keskitytaan tukea tarvitsevien oppilaiden vahvistamiseen ja ennaltaehkéise-
vén tuen saatavuuteen

Nuorisopalvelut jarjestivat erilaisia retkid, tapahtumia ja teemapaivia pitkin vuotta seka panosti na-
kyvyyteen sosiaalisessa mediassa etenkin nuorille.

Liikuntapalvelut

Vuoden 2025 aikana liikuntapalvelut tuottivat monipuolistatoimintaa ja liikuntaryhmia kaikki ikaryh-
mat huomioiden. Ohjausmaérat pysyivat samana verraten vuoteen 2024 eli 20 viikkotuntia. Viikko-
tuntien lisaksi liikunnanohjaajat osallistuivat tapahtumien jarjestamiseen. Liikuntapalvelut olivat mu-
kana muun muassa Asta-messuilla, Vaikuta!l-paivassd, nuorten laskettureissulla ja Harrastepaivassa.
Taman liséksi liikunnanohjaajat tuottivat kevaalla ja syksylla Pysytdan pystyssa-kurssit kaatumisvaa-
rassa oleville ikdéntyville. Loma-aikoina (syys- ja talviloma) jarjestettiin perheille ja lapsille kohden-
nettua toimintaa siséliikuntatiloissa. Kesan aikana jarjestettiin maksutonta puistojumppaa ja alakou-
luikdisille lapsille rantauimakoulut. Hintapaohjauksen asiakas maaréd vuonna 2025 oli 19 asiakasta.
Liikkuva koulu ja Move!- hanke tuli paatékseen 30.6.2025 loistavin tuloksin.

Kyréskosken urheilualueen huoltorakennus valmistui kevaélla 2025 ja avajaisia vietettiin 24.5.2025.
Avajaisissa Kyrdskosken urheilualue sai nimekseen Paavo Yrj6lan Urheilupuisto kunnanvaltuuston
17.5.2021 § 120 paatdksen mukaisesti. Pappilan metsén frisbeegolfradan uudistuksen valmistuivat ja
Sasin paivakodin laavu valmistui.

Liikuntapalvelut myivat jaahallin jaan jaadyttdmistd aamusta 1-2 tunnin tydosuudella jaillasta 4 tun-
nin tydosuudella. Tehtavid hoitivat kaksi liikkuntapaikkahoitajaa. Viikkonloppuna ulkojaiden jaadytys ja
auraus ostettiin jadhalliyhtiéltd. Kesan 2025 aikana liikuntapalveluilla oli yhteensd 12 nuorta kesa-
tyéntekijaa, 8 kentélla ja 4 uimakoulussa.

Vapaa-aikapalveluissa tydskenteli vuoden 2025 joulukuussa 13 vakituista tydntekijaa ja 4 maéaraai-
kaista tyOntekijaa (nuorisotilavalvojat, hanketydntekijat, tyéllistetyt).

Hankkeet
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Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus Omarahoitus- Kayttdaika
oSuus

Kulttuuripalvelut: Operaatio | Tampereen 2 600 4103 e 2025-2029

Pirkanmaa. 20 Pirkanmaan kaupunki

kunnan yhteistydsopimus

Liikuntapalvelut: Liikkuva Aluehallinto-

koulu ja Move! virasto 18 500 12 333 30.6.2025

Nuorisopalvelut: Oppilaat Aluehallinto-

osallisiksi- koulunuorisoty6n virasto 35000 3 888 4.8.2025 -

kehittdmishanke 31.7.2026

Nuorisopalvelut: Yhteisty6lla Aluehallinto- 30 000 3333 1.8.2024 -

Yhteisoksi (koulunuorisotyd virasto 28.6.2026

jatkuu)

Kirjastopalvelut: Lukumiitti Aluehallinto- 8 000 2000 31.12.2025

(palveluiden kehittaminen virasto

nuorille)

Kirjastopalvelut: Tekijat tu- Aluehallinto- 10 000 2500 31.5.2026

tuiksi (kirjailijavierailuja) virasto

Kirjastopalvelut: Omatoimikir- | Aluehallinto- 20 000 4 000 31.12.2026

jasto virasto




